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REAL ACADEMIA :

Que se puede mantener durante largo tiempo sin agotar los recursos o
causar grave dano al medio ambiente.

Etimologia :
“sustinere”, es "sustentar, mantener firme una cosa

El informe de la Comision Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo, conocido como Informe
Brundtland (CMMAD, 1988), a la que debemos uno de los primeros intentos de introducir el concepto
de Sostenibilidad o Sustentabilidad:

"El Desarrollo Sostenible es el desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente sin
comprometer |la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”.



PROBLEMATICA

Derecho o Necesidad & Deber ?
El corto plazo o el futuro ?
Global o Local ?

Quien decide esos parametros o limites de
sostenibildad?

Mensaje de las Naciones Unidas:

«La Sostenibilidad exige planteamientos
holisticos, globales; exige tomar en consideracion
la totalidad de problemas interconectados a los
gue la humanidad ha de hacer frente y que solo
es posible a escala planetaria, porque los
problemas son planetarios: no tiene sentido
aspirar a una ciudad o un pais sostenibles
(aunque si lo tiene trabajar para que un pais, una
ciudad, una accion individual, contribuyan a la
Sostenibilidad).



LAS ARISTAS DE LA SOSTENIBILIDAD

Ambiental




[ PLANEAMIENTO ESTRATEGICO }

2. OBJETIVOS
ESTRATEGIA
EMPRESA HOY 3. ¢Como llegar hasta
1. ¢;Dénde estamos? alli? o
| 4. ;Haciadondeva la
empresa?
5. ¢Qué producto 6. ¢A qué mercado nos
vamos a ofrecer? vamosadirigir?
« Herramientasa utilizar * Tipo declientes « Entorno (Comunidad)
* Necesidad a Satisfacer - Area geogr éfica « M edioambiente
VALORES

COORPORATIVOS
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«Ser y no solamente parecer»
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Fairtrade / Convencional ?
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«No solamente eliminar lo malo sino

producir lo bueno»
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«Goles son amores y no buenas razones”
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Camino a seguir en la
estrategia hacia

wep | Comercio Justo

Un modelo apropiado
de negocio?
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FARMERS AND

WORKERS
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§.«7 ESTIMATED VOLUME OF PRODUCTS SOLD BY FAIRTRADE PRODUCERS IN 2017

PRODUCT!

} Bananas

.@ Cocoa (Cocoa bean)

Coffee (Green bean)

Flowers and Plants

&
_Q_ Cotton (Cotton lint)?
Q

g ¥
’?&, Sugar (Cane sugar)®

’ Tea (Camellia sinensis)

VOLUME

641,727

214,662

214,106

8,311

834,750

207.222

10,724

UNIT

MT

MT

MT

MT

1,000 ltems

MT

MT

GROWTH
ft 11%
I 57%
f 15%
fF 1%
i 30%

B -129%

CONVENTIONAL ORGANIC
85% 15%
27% T3%




GLOBAL FAIRTRADE
SALES REACHED
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caf¢ | UN CASO

Grano Verde
Peruano




Resumen Futuros cafe C EE.UU. H E] m E |
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Futuros café C EE.UU. ¥ 102,48 -1,12 (-1.08%)
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SOSTENIBILIDAD
EMPRESARIAL

Modelo de
Negocio

Tierras propias?
Cooperativismo >

Ingresos Comercio
Justo & Organica

Solo Ventas al exterior
Productores 2do negocio /
trabajo

Un producto : café grano
verde.

Estructura Poder de
Financiera Negociacion

Precios Bajos

Baja inversion y gastos Baja inversion/patrimonio * Bajo volumen por cooperativ

operativos e Altos intereses * Mercado Consolidado
+ Agroquimicos /- de los agente /+20% * Media/Baja Calidad
Apertura a Combos — « Baja Productividad * Competencia Internacional

_ enla cadepa. Estructura de Capital - _

Baja Calidad

SOSTENIBILIDAD

SOCIALY AMBIENTAL
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El comercio justo

es |la tendencia’?

Tenemos en cuenta el mercado?



Countr

2017 [in £€)
Australia™ew Zealand 226,040,305
Austria

Halgium
Brazil

2764715
342,000,000
130,062,000

Lalimentation bio réduit
sensiblement les rj

FAIRTRAI]E
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250 000

200 000 Lt

+8%

Productos Organicos :
BELGICA

-1%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Brussel ®m Wallonié
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PBl Europa per capita(PPP

Rank # Country % 2010 = 2011 = 2012 = 2013 = 2014 = 2015 = 2016 = 20017 = 2018 = 2019 =
1  LUxembourg 90,661 92,969 92,102 94,823 99,738 101,255 103,286 106,373 110,870 112,622
2 B B ircland 43,291 45,359 46,058 47,422 52133 65,656 69,248 75,538 79,925 61,686
3 = Norway 61,601 62,656 64,699 65,673 67,377 68,795 69,807 71,630 74,065 76,620
4 Bl Switzerland 53,263 54,769 55,728 57.098 58,808 59,423 80,365 61,421 63,380 66,780
5 o Metherlands 44,839 46,309 46,491 47,015 48,363 49,780 51,248 53,634 56,435 59,105
b o celand 36,594 40,022 41,005 42 953 44 220 46,146 49,683 51,641 54121 56,915
7 B Gormany 40,850 43,249 44,266 45127 46,627 47,429 48,532 50,425 52,801 54984
8 mms Denmark 41,957 43193 43,933 44,882 46,223 47,202 48,338 49,883 51,643 54,564
9 amm Sweden 42,021 43,719 44 057 44 906 46,410 48,518 49,995 51,474 53,077 54,474
10 o Austria 42 540 44 541 45,466 45,934 46,778 47,327 48,013 49,668 51,936 54,084
1 B B Belgium 40121 41,077 41,647 42168 43,338 44,200 45,124 46,553 48,253 49,705
12 wf== Finland 36,741 40,377 40,340 40,490 40,771 41,114 42,408 44,332 46,342 48,221
13 B B France 37,284 36,657 39,251 39,912 40,801 41,507 42,366 43,760 45 473 47 113




vages are shrinking in the EU
ahich had negative real wage growth from 2010 1o 2017
I, = Groece
-10.2% I - Cypus
g.2% N N Fortusol
-7.9% NG = Croatis
-4.4% GG = 5pcin
-4.3% NG R iy
-2.4% | Bl united Kingd:
1.1% [ BB Eclgium
1.0 - == Firlanc

ik statistz

Donde estan los salarios en UE?




«La verdad te hara libre»

ALEMANIA

GERMANY

Germany's Middle Classes Shrinking, Study

Wamns

Germany's recent economic upswing is bypassing the middle clssses, according to an
sconomic research institutes. Globhehization and greater ﬂe.'cil:l-ul:ii:rl.' in the labor market are
widening the gap between rick and poor,
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Forbes mizgazing ranked B-year-ald Soel Abvceh, swmerof the
Al discowmter chain, mr momber i of Hie werld's richest people;

Hiavealt hes boen eanmared ar Sam dililTon (177 BiiTen esmsag),

Allrecht fuw baile iz empire an providing fdd and elothiing ar
Ercek-dnim prices to-a cheid of stores eeross Europe. Bur ke
rright swon be losing mostof ks middle-income owstomers im

Gerniany az thi codnmtrg sounts the sosrof freomae fnequalif,

doaefdm Friek from the DI Research Mrsrinoe Womeed the Marrz
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A0 Helas Cakendar SLsCbe

Srremg grawth of the group & reflecied b chls pew milestaneg
Aldi opensits 200th branch in Switzerland

Tyt 7 of March &ld cpens ds 200th branch in Ssazedand n
Lugana. It 1ok aboud 15 years for the discounter 12 get to thal
nlmbes. AHI -slaned orapanng T market E'Ih"r i mid-2004, and in
aunumen 20405 the Tred four S20ras were opensd A2 fhe Time, nobicdy
wak abde by estrmahs jusl bow much polental the Swas markad had. in
the frst few vears, the company befonpng e Ald-Sid Group was
abke to dsclose an expanson Ergsi

Rapid expansion pace

BiLs e snone reteso i grane 1351 In 2067 A0 Suisse alredcky. opened
= Blth sicre and m 2005 the 100 maek was emceaded. Although tha
paoe of spanson dropped notice=ably, the 20010 share vl not be 1he
lasl Forfis 10year arniversary, twas said thal Saitzeriand has a
potentad of up 1o 300 Sares

Wil 200 shops, Al #5 aleady one o 1he Bigoedt In Swizerand. For
comparean, there are around YOO Rigras branches and amund 500
Coep shops. In addilion, thene are numerous branches of cther slore
formats of the taa majar distiboters Migroline ard Coap Pronlo. Even
The Denmer cscowinted, which betong s 16 the MEras Srug, has mong
than 506 shaps and A Maw himdved stocas run iy franchize pamens



Mucha vejez, bajo consumo ?

Vejez, Obesidad, costos de vida,
Tendencia negativa soledad, etc

Populsdcn pyranide, BU-1E 3511 and HAE
i o e gl
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Una gran respuesta fue dada hace
2000 anos atras

Mateo 7, 21-29
La Casa Edificada Sobre Roca Y La Casa Edificada Sobre Arena.

“No son los que me dicen: “Senor, Senor”, los que entraran en el Reino de los
Cielos, sino los que cumplen la voluntad de mi Padre que esta en el cielo.
Muchos me diran en aquel dia: “Senor, Senor, éacaso no profetizamos en tu
Nombre? ¢ No expulsamos a los demonios e hicimos muchos milagros en tu
Nombre?”

Entonces Yo les manifestaré: “Jamas los conoci; apartense de mi, ustedes, los
qgue hacen el mal”.

Asi, todo el que escucha las palabras que acabo de decir y las pone en
practica puede compararse a un hombre sensato que edifico su casa sobre
roca. Cayeron las lluvias, se precipitaron los torrentes, soplaron los vientos y
sacudieron la casa; pero ésta no se derrumbo, porque estaba construida
sobre roca.




«Siempre hay mercado para la Calidad»
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